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�Z/�Z�ZhE��^d�d�^�,KD�KtE�Z^� 
�^^K�/�d/KE͕�/E�͘ 

 
,K��EĞǁƐůĞƩĞƌ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ĂǀŝĚ�WƵƉƉŽƐ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ 

:ŽĞ��ŽƐĐŽ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĂƌďĂƌĂ�^ŽďŽů�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� Ϯϵ͕� ϮϬϮϬ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZŽŽŵ� Ăƚ�DĂƌĐƵƐ� &ŝĞůĚ� ;ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽŽƚďĂůů� ĮĞůĚͿ͘� ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ǁǁǁ͘�ƌŝĂƌZƵŶ,K�͘ŽƌŐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
 
 
 

 
�ƌŝĂƌ�ZƵŶ��ƐƚĂƚĞƐ 

ĐͬŽ��ůĂŐĞƩ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

ϭϭϱ�EŽƌƚŚ�YƵĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ 
DĂƌƟŶƐďƵƌŐ͕�ts�ϮϱϰϬϭ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͗ 
DĂƌůĂ��ůŬŽŶ 

�-ŵĂŝů͗ 
ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵ 

WŚŽŶĞ͗ 
ϯϬϰ-ϱϵϲ-ϲϲϯϬ�ǆϭϭϬϮ 

 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƌŶĞƌ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͗ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ĂƐŚ͗��  Ψϯϵ͕ϯϮϳ 

�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗  Ψϲϱ͕ϲϲϴ 

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗ Ψϱ͕ϱϱϴ 

�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚ�ƉĂǀŝŶŐ͘��dŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƉƵƌƐƵĞƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĮƌƐƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ĮůĞ�ƐƵŝƚ͕�ŐĂƌŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�
ĞƚĐ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�;ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�
ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐƌƵĞ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝĞŶƐ͘�� 

͚dŝƐ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ�ůƵƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞͲ
ůŽŶŐŝŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ďƵƚ�ŝƚ�
ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŌ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ͘��WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�
ǀĂůƵĂďůĞƐ͊ 

,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͊ 
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂƐŝĐ�͞ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ͟�ŝƚĞŵƐ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗ 

�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�tŝŶƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ͗� 

· WƌƵŶĞ�ďĂĐŬ�ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƟĚǇ-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 

· dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐĞ�ďŝď�Žī�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨƌŽǌĞŶ�ƉŝƉĞƐ 

· dƌĂƐŚͬZĞĐǇĐůĞ�ĐĂŶƐ�ŬĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁ 

· �ůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ 



 

WƌŽďůĞŵ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝŐŚƚ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǆƚƵƌĞ�
;ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨͿ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉŽůĞ�
ŶƵŵďĞƌ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ĞŵďůĞŵͿ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�DĂƌůĂ�Ăƚ�
�ůĂŐĞƩ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ͕�Žƌ�ŶŽƟĨǇ�WŽƚŽŵĂĐ�
�ĚŝƐŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϭ-ϴϴϴ-ϱϰϰ-ϰϴϳϳ͘ 

^ŶŽǁ�Θ�WĂƌŬŝŶŐ 
WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ƐŶŽǁ�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 

dŚĞ�,K��ŚĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:WD�>ĂŶĚͲ
ƐĐĂƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��WůŽǁͲ
ŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞŐŝŶ�ƵŶƟů�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ϯ͕͟�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚŽƌŵ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉůĂŶ͘���ƵƌŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚŝŶĚĞƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�
ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ďĞŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ƉůŽǁŝŶŐ͘� 

ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ� 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ǉ->ĂǁƐ�ŽĨ��ƌŝĂƌ�ZƵŶ��ƐƚĂƚĞƐ͕�
ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ͕�ϲ͗ϬϬ�WD͕�Ăƚ�
ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ�Ăƚ�DĂƌĐƵƐ�&ŝĞůĚ͕�ZĂŶƐŽŶ͕�ts͘���� 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

�ŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ĂŶĚ�ŶŽŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ŝƚ�ƚŽ�DĂƌůĂ��ůŬŽŶ�Ăƚ��ůĂŐĞƩ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŶŽ�ůĂƚͲ
Ğƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ͕�ϮϬϮϬ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�
ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƉƌŝŶƚĞĚ�ďĂůůŽƚ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

 
ϮϬϮϬ��EEh�>�D��d/E'��'�E�� 

 

/͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ 

//͘ WƌŽŽĨ�ŽĨ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ 

///͘ ZĞĂĚŝŶŐͬ�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�WƌŝŽƌ�DĞĞƟŶŐ�
DŝŶƵƚĞƐ 

/s͘ ZĞƉŽƌƚƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ 

s͘ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

s/͘ hŶĮŶŝƐŚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

s//͘ �EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

s///͘��ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ 

 

dŚŝƐ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

 

ΎW>��^��EKd��d,�d�d,/^��EEKhE��D�Ed�^�Zs�^�
�^�zKhZ�K&&/��>�EKd/���K&�d,��ϮϬϮϬ��EEh�>�

D��d/E' 

 


